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Sosyal Girisimcilik ve Ekonomik Biiyiime iliskisi: Sosyal Girisimciler Ornekler

Kapsamim Degerlendirilmesi

*Cuma DEMIRTAS **Kahraman KALYONCU
OZET

Son dénemde ilginin giderek arttigi bir alan olan kamu, o6zel ve iigiincii sektériin
kesisimin de faaliyet gésteren girisimci ozellikler setini kullanarak topluma sosyal deger yaratan
bireylere sosyal girisimciler denilmektedir. Sosyal girigsimciler, doniigiimsel, ekonomik ve politik
venilikleri karekterize ederek toplumsal sorunlara kalici ¢oziimler bulmayr hedeflemektedirler.
Bu yenilikleri gergeklestirmek igin yiiriitmiis olduklari faaliyetler sonucunda toplumda beseri ve
sosyal sermaye yaratimini gerceklestirmektedirler. Bu sayede hem toplumsal sorunlar en aza
indirilmekte hem de istihdam, ekonomik biiyiime ve kalkinma gibi soysa-ekonomik kazanimlar
elde edilmektedir. Bu c¢alismada sosyal girisimci isletmelerin yiiriitmiis olduklart projelerin
ekonomik biiyiimeye katkisinin olup olmadigi sosyal girisimci érneklerin faaliyetleri yardimi ile
actklanmaya ¢alisilmistir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal Girigsimcilik, Sosyal Sermaye, Beseri Sermaye, Ekonomik Biiyiime,

Istihdam.

Social Entrepreneurship and Economic Growth Relationship: Assessing the Scope of Social
Entrepreneurs Examples

ABSTRACT

Recently, social entrepreneurs increasingly an area of interest, which operates at the
intersection of the public, private and third sector and by using the entrepreneurial set of features
that create social value to the community are called to individuals. Social entrepreneurs, are
aimed at finding permanent solution to social problems and characterized by transformational,
economic and political innovations.
As a result of the activities to be undertaken to realize this innovation in society, they realize the
human and social capital creation. So both minimize social problems and social-economic gains
as employment, economic growth and development is obtained.
In this study, whether projects of social entrepreneurs contributing to the economic growth have
been conducted with the help of examples of activities of social entrepreneurs business were
explained.

Keywords: Social Entrepreneurship, Social Capital, Human Capital, Economic Growth,
Employment
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Giris

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecisle birlikte 6nem kazanmaya baslayan
girisimcilik ortagagdan giiniimiize kadar tanimlanmaya caligilan bir konudur. Bu tarihten itibaren
pek ¢ok aragtirmacinin 6zellikle de iktisat¢1 ve isletmecilerin ilgi alaninda olmustur. Artan ilgi ve
oneme ragmen girisimcilik hakkinda herkes tarafindan kabul gdren bir tanimlama
yapilamamaktadir. Dolayisiyla girisimcilik hakkinda arastirmacilar arasinda tam bir uzlasi
saglanamamistir. Farkli arastirmacilar tarafindan farkli sekilde tanimlama yapilmistir.
(Ozdevecioglu & Cingdz, 2009).

Girisimciler, diinyayr digerlerinden farkli goéren ve daha iyi bir gelecek diisiinen
olaganiistii bireyler olarak tanimlanabilir. Girisimcilerin ana karakteristikleri genel olarak
literatiirde degisim olusturma, firsatlar1 gérme ve kar1 maksimize etme {izerine kurgulanmistir.
Bu karakteristikler girisimcileri, ekonomik refahi ve biiylimeyi maksimize etme giidiisiiyle
hareket eden iktisadi goriise sahip kisiler olarak goriilmesine neden olmaktadir (Smith-Hunter &
College, 2008).

Tablo 1: Girisimcilik Tammlart!

Kaynak Tanimlama Temel
ozellikleri
Schumpeter | Bes manifestoya sahip piyasa iginde girisimsel degisimi | Yenilik¢i
(1934) uygulayan bir yenilik¢idir. Buna gore bu bes manifesto
1) yeni iiriin ya da {irliniin gelistirilmesi
2) yeni iiretim metotlarin gelistirilmesi
3) yeni piyasalara agilma
4) yeni tedarik kaynaklarini kullanma
5) yeni bir organizasyon ger¢eklestirmek
McCleand | Girisimei gerceklestirme gereksinimi yiiksek olan kisiye denir. | Risk tastyici
(1961) Bu gergeklestirme gereksinimi dogrudan girisimcilik siireci ile | Yiiksek
ilgilidir. Ayni1 zamanda girisimci enerjik, orta risk alicidir. Derecede
basaril
Adanmig
Kirzner Girisimei piyasa firsatlarin1  belirler ve eylemde bulunur. | Arbitrajc
(1978) Girisimci aslinda bir arbitrajcidir.
Shapero Girisimci baz1 sosyal ve ekonomik mekanizmalar1 organize eden | Organize eden
(1975) ve basarisizliga iliskin riski kabul eden kisidir. Girisim
meraklisi
Carlandvd. | Girisimci isletmelerde stratejik yonetim uygulamalarinda yer | Stretejik
(1984) alan ve yenilik¢i davraniglarda bulunan olarak karakterize edilir. | diisiinceli
Kao ve | Girisimci  isletme firsatlarin1  tanimlayarak deger yaratma | Deger
Stevenson | girisiminde bulunan kisidir. yaratici
(1985) Firsatlarin
farkinda
Timmons Girisimcilik diistinme, akil yiirlitmenin yontemidir. Firsatlar1 | Lider
veSpinelli | biitiinsel olarak degerlendirme ve dengeli liderlik yaklagimidir. Biitiinsel
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(2008) Kararl

En genel sekli ile girisimcilik, belirli firsatlardan yararlanmak i¢in bazi kaynaklarin
arastirildig, degerlendirildigi ve bunlardan en optimal sekilde fayda saglandigi bir siire¢ olarak
tanimlanabilir. Girisimcilik bu siireci gerceklestirmek icin bir de8isim ajanina yani
“girigimcilere” ihtiya¢ duyar. Girisimci terimi ilk kez Fransiz iktisatgir J. Baptista Say (1800)
tarafindan ekonomik kaynaklar1 bir alt diizlemden bir {ist diizleme tasiyan birey olarak
tanimlanmistir. En kapsamli tanim girisimcilerin genel kabul gdrmiis degerlerin algilanan
firsatlar1 yenilik¢i ve yaratic1 yetenekleri ile doniistiirerek topluma kazandirmaktir. Bu firsatlar
toplumun her alaninda sanatta, okulda, isletmede vs. her yerde degerlendirilmesini saglamaktadir.
Tanimlamalardan da anlasilacag: lizere girisimcilik hayatin her alaninda yer almaktadir. Bundan
dolay1 girisimciligi kendi isletmesini kurmak veya kiiciik isletme sahipliginin Gtesinde bir
toplumsal olgu olarak kabul etmek gerekiyor.

Girisimcilik tiirlerinden biri olan ve girisimcilik faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan sosyal
fayda misyonuna sahip yeni bir kavram son dénemlerde kamu, 6zel ve kar amagsiz igletmelerde
onemli bir alan haline geldi. Aslinda sosyal girisimcilik kavrami yeni bir olgu gibi goriiniiyor olsa
da fonksiyon agisindan oldukga eskilere dayanmaktadir(Ozdevecioglu & Cingdz, 2009).

Aksine "sosyal girisimcilik" goniillii toplum ve kamu kuruluglarinin ¢alismalarinin yani
sira sadece kar hedefleri yerine toplum i¢in ¢alisan 6zel sektor firmalarini tanimlamanin da uygun
bir yoludur. Giiniimiizde bu misyon giidiisiiyle hareket eden kurum ve bireylere yeni bir etiket
kazandirmaktadir. Ingiltere'de, sosyal girisimcilik kokenleri on dokuzuncu yiizyila
dayanmaktadir. Bu donemde SaltaireSirTitus Tuz ve Robert Owen da dahil olmak {izere
hayirsever is sahipleri ve sanayiciler, ¢alisanlarinin ¢alisma, egitim ve kiiltiirel yagsamlarim
gelistirerek calisanlarin refahini gozettigi bir zamani tanimlamaktadir. Bu zamandan itibaren,
sosyal girisimcilik toplumsal girisim, kalkinma, egitim, kiliseler, kar amaci giitmeyen sektorler ve
goniillii kuruluslar ile iligkili olmustur(Shaw, 2004). Bugiin hayirseverlik kabuk degistirerek
onceki donemlerde misyonu “sadece vermek” olan yap1 giiniimiizde bu fonksiyonunun yaninda
toplumun yasam kalitesini gelistirecek mekanizmalar kurma misyonu da kazanmistir.
Giliniimiizde diinyada sosyal girisimlere yonelen para, ilgi ve yetenek vb. araclarin giin gegtikce
artmast bu olgunun kapsam ve fonksiyonun da sorgulanir olmasini beraberinde getirmistir.
Sosyal girisim kavrami “sosyal” ve“girisim” kavramlarini barindirmaktadir. Boylece toplumun
sorunlarina gecici ¢Oziimler yerine kalici ¢Oziimler sunan girisimei faaliyetlerde
bulunmaktadir(Giiven, 2010).

Giliniimiizde sosyal girisimcileri hayirseverlik ve sivil toplum orgiitlerin faaliyetlerinden
ayiran temel fark sosyal amach faaliyetleri gerceklestirmek i¢in kar elde etme diirtiisii ile hareket
etmeleridir. Ayn1 zamanda sosyal girisimcileri kar amaci giiden girisimcilerden ayiran fark ise
sosyal misyonlar1 dogrultusunda yenilik yaratiyor olmalaridir(igerli & Karadal, 2013).

Sosyal girisimcilik uygulamalar1 daha eski donemlerde gergeklesmesine ragmen, sosyal
girisimcilik kavramimin hiirriyetine kavugmast 1980’de Bill Drayton’un kurdugu ve diinya
capinda sosyal yenilik¢ilere fon saglayan Ashoka adli kurulusla gerceklesmistir (Dees, 2007;
Sarikaya, 2010;Kirilmaz, 2013). Bu orgiitler, cogu zaman sosyal ekonomi veya 1990'lardan
itibaren, Ingiltere’de, ‘iiciincii sektdr' olarak adlandirilmaktadir. Bu kadar kisa siirede bu
orgiitlerin gelismesinin nedeni geleneksel devlet ve sosyal hizmetler ve sosyal devlet i¢inde
ortaya ¢ikan sorunlara baglanabilir. Boyle bir ortamda sosyal girisimciler, kalkinma ve sosyal
sorunlarla miicadelede geleneksel devlet, goniilli ve topluluk mekanizmalar1 ile sorunlarin
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coziilemeyecegi bunun yerine yenilik¢i yollarin hayati 6neme sahip oldugu vurgulanmigtir
(Shaw, 2004).

Sosyal girisimcilik kavrami da girisimcilik kavrami gibi farkli aragtirmacilar tarafindan
cesitli sekillerde tanimla yapilmis ve dolayisi ile iizerinde genel bir uzlasi saglanamamistir. Bir
grup aragtirmaci sosyal girisimciligi sosyal deger yaratmak i¢in alternatif finansman kaynaklarimni
degerlendiren bir girisim tiirli olarak gérmektedir. Diger bir grup, isletmelerin sosyal sorumluluk
adr altinda sektorler arasi igbirligi icinde ytirtittiikleri faaliyetler olarak tanimlamaktadir. Bir diger
grup ise sosyal girisimciligi, sosyal degisimin desteklenmesi ve sosyal sorunlarin azaltilmasi
kapsaminda sosyal sorumluluk {istlenen isletmelerin ya da kar amaci giitmeyen yapilarin
faaliyette bulunmasi olarak algilamaktadirlar. Sosyal girisimcilik tanimlamalar1 da asagida yer

alan tabloda da goriildiigii {izere farklilik arz etmektedir(Ozdevecioglu & Cingdz, 2009).
Tablo 2: Sosyal Girisimcilik Tammlar1®

Kaynak Tanimlama TemelOzellikleri
Boinstein Sosyal girisimci visyoner ve gergek diinya da problem | Misyon lideri
¢ozme yaraticihigmi giliglii ahlaki baga sahip olarak | Kararl
birlestiren giiclii yeni fikirlerle ¢igir agandir.
Dees (1998) | Sosyal girisimciler sosyal sektorde Degisim ajant
Sosyal deger yaratma ve siirdiirme odakli misyon sahibi | Yiiksek derecede
Bu misyona hizmet eden yeni firsatlar1 takip etme ve | sorumluluk sahibi
tanimlama Adanmis
Stirekli inovasyon, 6grenme ve adaptasyon siirecine | Toplumsal olarak
eslik eden uyarilmisg
Elindeki sinirli  kaynaklarla  smirlandiriimaksizin
cesaretle hareket eden
Cikti  yaratmaya hizmet etmek icin asiriduyarl
sorumluluk sergileyerek dnemli rol oynamaktadir.
Leadbeather | Sosyal girisimci, girisimci, yenilik¢i ve doniistiiriicti | Yonetici
(1997) birey olmanin yaninda visyoner firsatcilar ve yardim | Lider
insacilar olarak insanlar1 yOneten ve organize eden
bireylerdir. Onlar bir sosyal problemi tanimlar ve sosyal
degisim yaratmak icin gerekli olan araglar1 yaratir ve
yOnetirler.
Thompson Sosyal girisimciler devletin ve 6zel sektdriin basarisiz | Duygu yiiklii
vd. (2000) oldugu toplumun bazi karsilanamamis ihtiyaglar1 tatmin | Sosyal deger yaratici
etmek i¢in gerekli kaynaklari kullanan ve firsatlart
gerceklestirmeye calisan kisilerdir.
Bornstein Sosyal girisimciler" sosyal problemleri tanimlayan, | Girisimei Ruhlu
(2004) daha sonra sosyal degisim kolaylastirmak i¢in | Lider
geleneksel girisimei ilkeleri kullanarak organize etme, | Sosyal misyona sahip
yonetme ve yaratma araclarii kullanan insanlar olarak
tanimlamaktadir." Bundan dolay1r sosyal girisimciler
sosyal deger yaratmak i¢in firsatlar1 takip eden kisiler
olarak tanimlanmaktadir.
Schwap Yeni fikirler, iriinler, hizmetler, metodolojiler ve | Sosyal deger yaratici

’Samer Abu-Saifan (2012) “SocialEntrepreneurship: Definition andBoundaries” adli calismasindan alinmistir.
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(2006) doniistimler yoluyla sistematik olarak sosyal degisim | Lider
yaratmaya c¢alisan kar amagli olsun veya olmasin birey | Yenilik¢i
kurum ve kurulus olarak tanimlamaktadir.

Zahra Sosyal girisimciler yenilik¢i bir sekilde mevcut | Yenilikei,
vd.(2006) organizasyonu yoneterek veya yeni girisimler | Inisiyatif alan
olusturarak sosyal refahi artirmak i¢in, firsatlardan | Firsatlar1 uyarict
yararlanmak, kesfetmek tanimlamak i¢in (iistlenilen
faaliyetleri ve siirecleri kapsar.

Brinckerhoff | Sosyal girisimeci onun Orgiitiine hizmet eden kisilerin | Goriis lideri (opinion

(2009) yararina sorumlu bir sekilde risk alan kisidir. leader)
Ashoka Sosyal girisimciler toplumlarin baskin problemlerine | Visyoner
(2012) yenilik¢i ¢oziimler tireten kisilerdir.

Sosyal girisimcilik, girisimcilik kavramindan farklidir ama yine de klasik konsepti ile
birgok benzerlikleri paylasiyor. Ancak, girisimcilik" ve "sosyal girisimcilik" arasindaki fark, bir
yaratilis amacindan kaynaklaniyor. Sosyal girisimciler genis olgiide toplumlari doniistiirmeye
calisirken, geleneksel girisimciler tipik olarak kar marj1 yapmak icin caligsmaktadirlar(Smith-
Hunter & College, 2008). Ancak sosyal girisimcilerde temel misyonunu kaybetmeksizin kar
amacl isletmeler gibi faaliyetlerde bulunarak kar maksimizasyonu yapabilir. Yani bir sosyal
girisimin tamamiyla verimlilik ve etkinlik bazli ¢alisarak hem kar hem de sosyal fayda amach
olabilecegini ifade etmektedir (Ozdevecioglu & Cingdz, 2009).

Genel olarak sosyal girisimci daha az ayricalikli kesime sosyal deger yaratmak icin
girisimci davraniglar setini kullanan misyon odakli bireylerdir. Bu tanimlamaya dayali olarak
sosyal girisimciler diger girisimci faktorlerden farkli olarak su dort faktorii birlestirir(Abu-Saifan,
2012). Bunlar;

1) Misyon odakli: Toplumsal olarak hizmet goremeyen kesimlere sosyal deger yaratma
giidiisliyle hizmet saglama misyonuna sahiptir.

2) Girisimci: Girisimciligin baz1 6zelliklerinden ayrilmak {izere girisimci 6zelligi sahiptir.

3) Girisimci odakli kuruluglar: Giiglii yenilik ve agiklik kiiltiiriine sahip orgiitler.

4) Finansal agidan bagimsiz kuruluslar: Gelir getiren stratejileri planlamak ve yonetmek.
Burada sosyal girisimciler amaglanan sosyal degeri yaratmak i¢in finansal olarak kendi
kendine yeterliligi saglamay1 amaglamaktadir. Sosyal girisimciler kendi kendine yeterlilik
saglamak i¢in sosyal ve kar odakli faaliyetleri harmanlayarak bagislar ve devlet
finansmanina bagimlhili§i azaltmakta ve amaglanan sosyal deger hizmetini
genisletebilmektedir.

Buna gore sosyal girisimciler iki isletme stratejisinin sinirlart igerisinde faaliyetlerde
bulunabilmektedir (Abu-Saifan, 2012):

1) Gelir getiren kar saglamayan stratejiler: Sosyal girisimciler hem sosyal hem de ticari
girisimsel faaliyetleri gergeklestirerek kendi kendine yeterligi saglayabilmektedir. Burada
sosyal deger hizmetlerini gelistirebilmek i¢in hem sosyal hem de ticari girisimlerde
bulunarak gelir ve kar getiren organizasyonlar1 gergeklestiren girisimlerdir.
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2) Misyon odakli kar amacl stratejiler: Stirdiiriilebilirligi gerceklestirmek icin sosyal ve
ticari girisimsel faaliyetleri es zamanli olarak gergeklestiren sosyal amagli isletmelerdir.
Bu senaryoda sosyal girisim hem sosyal hem de ticari olarak bir organizasyonu
gerceklestirir. Bu organizasyon mali agidan bagimsiz ve kurucular ve yatirimceilar kigisel

olarak parasal kazanctan yararlanabilir.
Ozetle, sosyal girisimcilik tanimlar1 her tanim kapsamina gére farkliliklar arz etse de ayn1 amaca
hizmet etmektedir; sosyal doniisiimii ger¢eklestirmek icin geleneksel girisimci ilkeleri kullanarak,
sosyal sorunlara ¢6ziim bulmak i¢in yenilik¢i bir girisimde bulunan bireylerdir. Sosyal ihtiyaglari
karsilamak i¢in yeni isletmelerin kurulmasi veya mevcut isletmelerin siirekli yeniliklere agik
olmas1 gibi, isletme nitelikleri ve davranislarina da sahiptir. Sosyal girisimcilerde geleneksel
isletmeler gibi kar1 gerceklestirmenin yaninda ayni zamanda sosyal kar da isletme karin bir alt
kiimesi olarak takip edilmektedir. Bu benzer 6zelligine ilaveten sosyal girisimcilerde geleneksel
girisimci 6zeliklerinin pek ¢oguna sahip olmaktadir. Asagidaki tabloda bu 6zellikler belirtilmistir.

Tablo 3: Girisimcilik ve Sosyal girisimcilik Farkh ve Ortak Noktalarr®

Kar odakli isletmelerin temel | Her iki tiiriin ortak 6zellikleri | Sosyal girisimciligin  temel

ozellikleri ozellikleri

High achiever Yenilikei Misyon lideri

Risk tastyici Adanmig Duygu yiiklii

Organizator Inisiyatif alan Degisim ajant

Stratejik diisiinceli Lider Gorts lideri

Deger yaratici Firsat uyaris1  (opportunity | Sosyal deger yaratici

alert)

Biitlinsel Kararl Sosyal olarak uyarilan
(socially alert)

Arbitrajci Vaad etmek (committed) Y Onetici
Visyoner
Yiksek  derecede  hesap
edebilen (highly accountable)

Tablo 3’de de belirtildigi iizere sosyal ve ticari girisimcilik bir¢ok ortak noktalarina
ragmen, Onemli farklardan biri yaratilan degerin tiiriidiir(Austin,Stevenson, andWei-Skillern
2006).Girisimcilik ve sosyal girisimcilik arasindaki temel farkin deger yaratimi noktasinda ortaya
cikmaktadir. Girisimcei finansal kar elde etmek icin piyasadan gelecek beklentilere gore yeni bir
iirlin veya hizmeti piyasaya sunmak icin organize eder. Ve bundan dolay: finansal kazang elde
edilecegi beklentisi girisimcileri ve onun yatirimlarini belirleyen unsurdur. Kar herhangi bir
orgiitlin stirdiiriilebilirligi ve biiyiik 6lgekli pazarlara erisimi sonunda nihai dengeye ulagsmada
olmazsa olmaz aractir. Fakat sosyal girisimci yatirimlarimi kendi finansal kazanci igin
yapmamaktadir. Bunun yerine sosyal girisimci topluma ya da toplumun 6nemli bir kesimine etki
eden biiylik olcekli doniistiiriicli fayday1 amaclayan bir deger yaratimini hedeflemektedir. Sosyal
girisimcinin hedefinde devletin ve ozel sektoriin ulasamadigi, ihmal edilmis, toplumdan
diglanmig, dezavantajli vb. gruplarin sorunlarina yenilik¢i ¢oziimler bulunmasi ve bunun
stirdiiriilebilirligini saglayacak mekanizmalarin gelistirilmesidir(Martin & Osberg, 2007). Bu
tutum sosyal girisimcilerin gelir getirmeyen kar amaci tasimayan kuruluslar olarak algilanmasi
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anlamina gelmemelidir. Sosyal girisimcilerde diger geleneksel girisimciler gibi gelir getiren kar
amaci giiden ve kar amaci giitmeyen kuruluslardan olusabilir(Smith & Stevens, 2010;Martin &
Osberg, 2007).

Dees’in ¢aligmasinda sosyal girisimciligi ayiwran temel farkin sosyal fayda oncelikli
faaliyetlerde bulunmanin oncelik oldugu vurgulamaktadir. Buna gore sosyal girisimcilik ii¢
bileseni barindiran faaliyetleri gerceklestiren birey ve kuruluslar olarak tanimlanmaktadir (Martin
& Osberg, 2007).

1) Herhangi bir doniistiiriici fayday1 gerceklestirmek i¢in finansal ara¢ ve siyasi niifuzunun
yoksunlugundan dolay1 dislanan, marjinallesen ve dogal olarak haksiz bir dengenin
olustugu bir diinyada bir istikrar1 tanimlama

2) Bu haksiz dengedeki firsatlar1 belirleyerek sosyal deger yaratacak sekilde pozisyon alma,
yaraticilik, cesaret, dogrudan faaliyette bulunma vb. eylemlerle devlet hegomanyasi ile
miicadele edebilme

3) Hedeflenen gruba ve toplumun biiyiik bir kesimine daha iyi bir gelecek saglayan istikrarl
bir ekosistem yaratma veya taklit etme yoluyla hedeflenen grubun acilarmi hafifletme
veya potansiyel tuzaklar1 azaltan istikrarli bir denge saglamak.

Buna gore sosyal girisimciler giinlimiizde devletin ve 6zel sektdriin piyasa basarizligi sonucu
ortaya ¢ikan kompleks sorunlara ¢éziim bulmak amaciyla ortaya ¢ikmistir. Bu sorunlar cevre,
saglik, egitim, ekonomik biiylime ve yoksullugu azaltma vb. temel sorunlara topluma fayda
saglayacak sekilde ¢6ziim bulmaya odaklanmaktadir(Akinyemi, Dilyard, Anderson, & Schroeder,
2011). Bu sorunlara ¢6ziim bulmak icin gergekestirilen faaliyetlere gore sosyal girisimcileri {i¢
tiir yenilik ile karekterize edilebiliriz. Bunlar;

Dontigiimsel: yerel kapasiteyi gelistirerek, yerel normlarin, rollerin ve beklentilerin daha iyi ve
optimale dogru doniisiimiiniin saglanmasin1 gerektirecek mekanizmanin kurulmasi

Ekonomik: mevcut ekonomik durumun gelistirilmesi ve verimliligi artirmak i¢in gerekli kaynak
ve bilginin saglanmasi

Politik: yerel hareketlerin olusturulmasi ile marjinal kesimin politik niifuzlarimi artirmayi
amaclamaktadir. Bu bakimdan sosyal girisimcilik faaliyetleri iilkenin ekonomik biiyiimesini de
desteklemis olmaktadir.

Sosyal Girisimcilik Ekonomik Biiyiime Tiskisi

Girisimci sayisinin artmasi ile ekonomik bilylime arasinda iligki Schumpeter’den beri
iktisat literatiiriinde ilizerinde ¢alisilmaya baslanan bir konu olmustur. Girisimcilerin ekonomik
bliylimeye katkisinin yenilik yapma ve yeteneklerini somut bir bigcimde ¢iktiya
doniistiirebilmesine baghdir. Schumpeter yenilik¢i faaliyetleri;

1) Yeni bir iirliniin sunulmasi yani bir iirliniin kalitesinin artirilmasi ya da yeni bir {iriiniin
yaratilmasi olarak tanimlamas.
2) Yeni bir iiretim yontemin gelistirilmesi
3) Yeni bir piyasanin agilmasi
4) Yeni bir hammadde veya arzinin bulunmasi
5) Endistri yapisinin gelistirilmesi (tekel yaratmak veya onu yikmak gibi) seklinde
stralamistir.
Schumpeter’e gore girisimcinin kar firsatlarin1 yakalama arayis1 girisimciyi yenilik yapmaya
itmektedir. Bunun sonucunda verimlilik artisinin nedeni veya sonucu olarak bu firsatlara erisimi
gerceklesmektedir. Boylece Schumpeter’e gore girisimcilik ve iktisadi biiylime arasinda birbirini
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besleyen karsilikli bir iliski ortaya ¢ikmaktadir. Yani girisimciligin artmasi ekonomik biiylimeyi
artinr ya da ekonomik biiylimenin gerceklesmesi sonucu girisimciler i¢in yeni firsatlarin
olusmasina ve yeni girisimcilerin ortaya ¢ikmasina olanak saglamaktadir (Isik, Goktas, & Kiling,
2011).

Biiyiime teorilerine bakildiginda ise neoklasik biiyiime teorilerinde ekonomik biiylime
emek ve fiziki sermayenin birikimi temeli tlizerine sekillenmektedir. Teknolojik gelisme dissal
olarak modele dahil edilmektedir.

Biiyiime teorilerinde ise girisimciligin ve yeniligin modele dahil edilmesi igsel biiylime
teorileri ile miimkiin olmustur. I¢sel bilyiime modellerinin ortak 6zelligi bilgi birikimi veya
teknolojik gelismenin i¢sel olarak modele dahil edilmesidir. Modelde bilgi birikimi ve beseri
sermayeyi artiran AR-GE, yenilik ve yaraticilik, egitim faaliyetleri teknolojik gelismeyi
icsellestirmektedir. Modelde bilgi birikimi ve beseri sermaye sonucu olusan teknolojik gelisme
ekonomik biiylimeyi artirmaktadir. Bundan dolayi bilgi birikimine yapilan yatirimlar ekonomik
biiyiimeyi desteklemektedir (Abiyev & Ozgiir, 2013). Ve beseri sermaye de ekonomik
biliylimenin ger¢eklesmesinde onemli bir faktor olmaktadir. Boylece girisimcide beseri sermaye
icinde yer alan bir bilesen olarak ekonomik biiylimeye katki saglamaktadir (Isik, Goktas, &
Kiling, 2011).

Girisimcilik faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan girisimler, yani igletmeler, dernekler,
vakiflar, sivil toplum kuruluslari; sosyal gelisme, ekonomik biiyiime ve ekonomik kalkinmanin
da temelini teskil etmektedir(Ozdevecioglu & Cingdz, 2009). Bu girisimlere son dénemde ilginin
artmast sosyal konulara ilginin artmasindan kaynaklanmaktadir. Bunun en Onemli nedeni
ekonomik gelismenin sosyal sorunlara tam olarak kalici ¢6ziim bulmasi ile gerceklesecegi
gerceginin anlasilmasidir. Bu girisimleri gergeklestiren yapilara sosyal girisimci denilmektedir.

Sosyal girisimciler geleneksel kar amacit giiden girisimcilere birgok yonden
benzemektedir. Ornegin yeni bir orgiit kurmalari, sosyo-ekonomik gelismeye olan katkilari,
firsatlar1 gorebilmeleri, yenilik¢i ve kararli olabilmeleri gibi benzer 6zelliklere sahiptir. Sosyal
girigsimcilik, firsatlari, igbirligini ve takim c¢alismasini sosyal ve kurumsal icermeyi ve ticari
ilkelerin toplumsal konulara da uyarlanmasini gerektirmektedir(Kocak & Kavi, 2014). Bu
nedenle sosyal girisimciler, kamu, ii¢lincii sektor (kar amaci giitmeyen oOrgiitler ve sivil toplum
kuruluglar1) ve 6zel sektorii temsil eden ticari girisimler/sirketlerden (kar amaci giiden) olusan
ekonomik oOrgiitsel yapilarda faaliyet gostermektedir.

Bu orgiitsel yapilar toplumun sorunlarina kalici ¢o6ziimler bulmak igin sosyal
inovasyonlarin gelistirilmesine ve uygulanmasina katkida bulunmaktadir. Burada dikkat edilmesi
gereken ve diger oOrgiitlerden aywran tek farkin sosyal fayda ©Ongoéren bir misyona sahip
olmasidir(Cetindamar, Tutal, Titiz, & Taluk, 2010). Nasil bir ticari isletme siirekliligi i¢in kar
elde etmesi gerekiyorsa ligiincii sektdrde yer alan kuruluslarinda devamliligi ve kendi kendini
finanse edebilmesi icin kar elde etmesi gerekiyor. Fakat bu kar toplum yarar1 i¢in kullanildiginda
finansal kardan farklilik arz etmekte ve sosyal kar olarak tanimlanmaktadir. Toplum adina
faaliyet gosteren bu kuruluslar elde ettikleri sosyal kar1 misyonlarina uygun sekilde dagitarak
hem toplumsal bir katma deger yaratabilir hem de etkin ve siirdiiriilebilir sekilde faaliyetlerini
gerceklestirme sansina sahip olabilir (Sarikaya, 2010).

Uciincii sektodriin gerceklestirdigi sosyal girisimcilik faaliyetleri hem devlet ve 6zel
sektoriin toplumsal anlamdaki boslugu doldurma hem de toplumdaki ekonomik, ekolojik ve
sosyal siirdiiriilebilirligi ger¢eklestirmektedir(Sarikaya, 2010).

Drucker’e gore sosyal girisimciler toplumun performansini artiran ve onu verimli alanlara
dogru kanalize eden bireylerdir. Sosyal girisimcilik ise bireylerin sosyal degisim vizyonunu
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gerceklestirmeye yonelik girisimlerde bulunmast ve gerekli finansal kaynaklart bunun
gerceklesmesi i¢in tedarik etmesidir. Sosyal amagclar i¢in kurulan sosyal girisimciler ekonomik
faaliyetlerde bulunarak mal ve hizmet iiretmektedir. Bu faaliyetleri gergeklestirirken girisimci
ozelliklerde bulunarak sorun ve firsatlar1 fark etme, dogru degerlendirme ve risk alma gibi
yaklagimlar izlemektedir. Bunun yaninda istthdam imkanlar1 yaratilmasinda bir piyasa aktorii
olarak ekonomik biiyiimeye de katki saglamaktadir(Ersen & Ekmekgi, 2010).

Bu yoniiyle sosyal girisimciler is olanaklar1 yaratarak ya da igsizleri nitelikli hale getirerek
dogrudan ve dolayl olarak igsizligi azaltabilmektedir. Dogrudan etki olarak sosyal girisim
faaliyetlerinin gergeklestirilmesi i¢in ¢ok sayida issizin istihdam edilmesini saglamaktadir.
Dolayli olarak ise sosyal girisimciligi hayirseverlikten ayiran ve kendi kendine yetebilme ve
ekonomik ¢ikt1 liretebilmesini saglayan “balik yemeyi degil balik tutmay1 6gretme” yaklagimin
benimsenmesidir. Buna gore issizlerin kendi islerini kurabilmeleri i¢in gerekli bilgi ve
finansmanin saglanmasidir. Ayrica Oziirlillerinde dogrudan istthdami ya da mesleki egitim
verilerek istthdam edilmesi gibi uygulamalarda da bulunabilmektedir (Kocak & Kavi, 2014).

Sosyal girisimciligin ekonomiye katkis1 atil olan ya da verimli sekilde kullanilmayan
kesimin ekonomiye dahil edilmesi ile elde edilecek ¢iktimin artirilmasidir(igerli & Karadal,
2013). Sosyal girisimciler toplumun temel sorunu olan issizlik ve yoksulluga kalict ¢6ziim
bulmaya calismaktadir. Bunu gerceklestirirken sadece istthdam miktarii artirmayi
hedeflememekte ayni zamanda beseri sermaye gelistirerek istihdam kalitesini de
artirmaktadirlar(Bigerli, 2010). Ayrica sosyal girisimciligin oldugu toplumlarda kisiler arasi
giivenin yiiksek olmasi ve bunun neticesinde yaraticilik ve yenilikgilik hi¢bir kisitlamaya maruz
kalmadan tesvik edilmektedir. Boylece toplumda gilivene dayali iletisim diizeyini belirleyen
sosyal sermayenin ortaya ¢ikmasina katki saglamaktadir (Karagiil, 2012).

Sosyal girisimcilerin sosyal sermaye yaratma misyonlarina sahip olmasi iilkelerin
ekonomik gelismisligine ve kalkinmasina katkida bulunmaktadir(Ozdevecioglu & Cingdz, 2009).
Yapilan c¢alismalar sosyal sermaye ile ekonomik biiylime arasinda siki bir iligkin oldugunu
kanitlar nitelikte sonuclara ulagsmislardir(Karagiil, 2012). Genel olarak sosyal sermayenin
ekonomik biiylimeyi su sekillerde etkileyebilmektedir(Tiiysiiz, 2011):

Beseri sermayenin nitelik ve niceligin gelistirilmesi

Toplumda yonetisimden eksikligi sonucu meydana gelen kaynak israfin1 6nleme
Yenilik¢iligi tesvik ederek yeniliklerin ve teknolojinin toplum i¢inde gelismesini saglama
Ekonomik aktdrler arasinda etkilesimi saglama

Toplumda su¢ ve suga ayrilan maliyetleri azaltarak kaynaklarin daha verimli alanlara
kanalize edilmesini saglama

Ortak faaliyet problemin ¢ézlimiinii kolaylagtirmak i¢in islem maliyetlerini azaltma
Toplumsal kurumlarin varliginda toplumda ve piyasada var olan belirsizligi azaltarak
insanlar arasinda istikrarli bir yapinin olusmasinin saglanmasi toplumsal sorunlarin
¢cOziimiinii kolaylastirmaktadir.

VVVVYY

\ 7%

Sosyal Girisimci Kuruluslar

Sosyal girisimcilik sosyal bir amaci tagimalidir. Buna gore sosyal girisimler 6zel sektor ve
ticlincili sektoriin kesisim noktasinda bulunan ve sosyal sorunlarin ¢oziimiinde isletme bazli ve
serbest piyasa bazli yontemler benimseyen kuruluslardir. Yapilan ¢aligmalar ve sosyo-ekonomik
gostergeler ve geligsmeler 15181nda sosyal girisimciligin temel hedef gruplarinin(Kocak & Kavi,
2014);

> Ise uyumda zorluklar ceken dezavantajli gruplar 6rnegin dziirliiler, kadinlar, deneyimsiz

gencler ve 45 yas lizeri igsizlerden olusmaktadir.
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» Diger bir grup ise dezavantajli gruplar ornegin aile destegi olmayan yasllar, belli
hastaliklardaki gruplar, evsizler, fakir ¢ocuklu ebeveynler, sokak ¢ocuklar1 ve tutuklular
vb.

» Bir diger grup saglik hizmetlerine erisim noktasinda zorluk ¢eken fakirler ve evsizler vs.

» Ve son olarak da genglerin zayif gruplari yani fakir, igsiz gengler, diigiik egitimliler vb.
gruplardan olugmaktadir.

Diinyada sosyal girisimci kuruluglarina bakildiginda ana faaliyet alanlarinin kirsal kalkinma,

egitim, saglik, cevre, enerji gibi alanlarda yogunlastig1 goriilmektedir. Bu alanlardan bazilari

toplumun beseri sermayesini gelistirmeye yonelik faaliyetleri igermektedir.

Kirsal Kalkinma Oncelikli Kuruslar

Bu sorunlara ¢6ziim bulmaya calisan ve sosyal girisimcilik uygulamasi denildiginde akla
ilk gelen Muhammad Yunus’tur. Muhammad Yunus, Grameen Bankasi ve mikro kredinin
kurucusu, sosyal girisimciligin klasik bir 0rnegini teskil etmektedir. Resmi bankacilik sistemi
araciligiyla kredi alamayan, sadece yerel tefecilerin fahis faiz oranlarin1 kabul ederek 6diing para
alabilen Bangladesli fakir insanlara kiigiik kredilerle de olsa umut olmustur. Yunus Jobra
koylinden 42 kadina 27 $§ kredi vererek onlarin girisimci olmalarint saglamistir. Verilen
kredilerin hepsinin geri 0demesi gerceklesmistir. Yunus kiiclik bir krediyle bile kadinlarin
kendilerine gelir getiren bir yatirim gerceklestirdiklerini buldu. Kadinlarin bu yatirim ile hayatini
idame etmenin yaninda ¢ocuklarmin egitimiyle beseri sermayesini gelistirerek yoksulluktan
kurtulmaya yonelik kalic1 bir ¢éziim olmustur. Ayrica kadinlarin kurdugu isletme ile kredilerin
geri 6demelerinin gerceklesmesi mikro kredi sistemin gelismesinin gerekliligini gostermistir.
Ayrica bu kiigiik yatirimlar diger yatirimlart uyararak diger yatirimlarin gergeklesmesine zemin
hazirlamistir (Martin & Osberg, 2007; Roper & Cheney, 2005).

Swadaya egitim yaymlari, egitim, danigsmanlik ve mikro finans yoluyla Endonezya'nin
kirsal topluluklarin sosyo-ekonomik kalkinma iizerinde faaliyetlerde bulunmaktadir. Odak
noktasi tarim, mikro finans, kirsal kalkinma, egitim vb. alanlarda yogunlasmaktadir. Dogrudan
Yararlanicilar1 sayis1 2010 yilinda 46.179 kisinin 33.000 kisisi egitimli mezunlarindan
olusmaktadir. Isletmenin yillik biitcesi yaklasik olarak 2.300.000 dolardir. Endonezya'nin
isgliciiniin yaklasik% 401 hala tarimla ugrasmaktadir. Cok daha etkili tarimsal iiretim
uygulamalariyla topluluklarin gelir ve ge¢imlerini etkileyebilmenin bir yolu oldugu gergeginden
hareketle faaliyetler gerceklestirmektedir. Cesitli toplumsal hareketler araciligiyla sosyo-
ekonomik atilimlar gerceklestiren Endonezya son 50 yilda 6nemli degisimler yasadi. Bunlardan
biri Swadaya faaliyetlerinin temelini olusturan 1950'li yillarda Pancasila Sosyal Hareketinin
baslamasidir.

Yillardir Swadaya dogrudan egitim ve Ogretim yoluyla Endonezya'nin kirsal yoksul
toplumlarin1 giiglendirerek, sosyo-ekonomik kalkinmasina odaklanmigtir. Tarimsal egitim ve
bilginin yayilmasi i¢in Swadaya bir yayin kurulusu kurdu. Trubus adinda dergi su anda konuyla
ilgili bir piyasa lideridir. Bu dergi daha sonra, bahge, saglik sorunlari, dil, egitim, yasam tarzi,
cocuk, din, mesleki ve kii¢lik isletme becerileri gibi diger alanlarda da yayina basladi. Bugiine
kadar yaklasik 1.500 tarimsal ve diger alanlarda 2.300 kitap yayimladi. Ayni anda lider
danigmanlik hizmetleri sunarken, kendi yayinlarinin satisindan elde edilen karm yani sira,
Swadaya, yayincilik alaninda 6nemli uzmanlik gelistirdi. Swadaya isletme operasyonlarindan
elde edilen karmn % 25'i1 Endonezya’da Swadaya g¢aligmalarinin genisletilmesini finanse eden
Sivil Toplum Gii¢lendirme islemi i¢in tekrar yatirim olarak yapilmaktadir (Schwab Found, 2015).
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Fazle Abed tarafindan kurulan BRAC (Banglades’te kirsal kalkinmayi destekleme
komitesi) egitim, isletme gelistirme, finansal icerme, saglik, kirsal kalkinma, kadin gibi temel
sorunlara odaklanarak Banglades tahminen 110 milyon kisiye ulagan, BRAC yoksullarin yasam
kalitesini artirmay1 hedeflemektedir. Ayrica Afganistan, Sri Lanka, Sudan, Tanzanya,
Uganda gibi az gelismis lilkelerde faaliyette bulunan kar amaci giitmeyen kurulus 1970 yilinda
Banglades'te 225,000 kisinin 6liimiiyle sonuglanan savas sonrasinda yasanan yoksulluk ve
hastalik gibi sorunlara ¢6ziim bulmak i¢in kuruldu. Bunun {istesinden gelmek i¢in Fazle Abed
tabandan yukari ilkesi ile {ilkesini yeniden inga gorevine yonetim teknikleri ve hesap verebilirlik
mekanizmalarina dayali olarak gergeklestirdi.

Fazle Abed Banglades’de genis Olgekte kadin saghigir ve kadmlarin ekonomik olarak
gelisimini destekleyerek, yoksulluk, cehalet ve ¢ocuk Sliimleriyle miicadele edilebilecegini ileri
stirdii. BRAC kendi kendine orgiitlenme yoluyla kendi yasamlarini iyilestirmek i¢in yoksullarin
yeteneklerini kesfetmelerini saglayarak kapasitelerini harekete gegirebilmelerine yardimer oldu.
BRAC, yoksullarin ekonomik firsatlarin1 artirmak icin geriye tespit ve ileri pazar baglantilarinin
olmasi1 gerektigini vurguladi. Bunun i¢cin BRAC yoksul kadinlarin sagim inek yetistirmeden tam
olarak istifade edebilmesi i¢in, bu inegin cins (bir geriye dogru baglanti) gelismis ve modern bir
stit (bir 6n baglanti) sistemini kurdu. Boylece 28 bin tam zamanli BRAC personelin yani sira 3.8
milyon yoksul kadinin olusturdugu 100.000 koy orgiitiinii kurmay1 basardi. Ayrica onun saglik
programlariyla 10 milyon kisiye ulagilmasi, 1.2 milyon ¢ocugun egitimi (% 70'i kiz) ve onun
mikro kredi programi ile 1.8 milyar $ dagitilmistir. BRAC simdi yoksullar1 desteklemek icin
Afganistan'da ¢alisiyor (Schwab Found, 2015).

Egitim Oncelikli Kuruslar

Bridge International Academies (BIA) Kenya’da smiflarin asir1 derecede kalabalik ve
ogrenme materyalleri yetersizlikleri ve 6gretmenlerin ilgisizligi gibi egitim sorunlarinin yasandigi
iilkede yoksullara yiiksek kaliteli egitim sunan kres ve 6zel okullar zinciridir. Sosyal isletme
olarak faaliyette bulunan orgiitiin 2014 yilinda dogrudan yararlanicilarin sayis1 80.742 kisi ve
yillik biitcesi yaklasik olarak 11.000.000 dolardur.

Diinyanin en biiylik egitim zinciri olarak gosterilen BIA, fakir 6grencilere diinya
standartlarinda bir egitim vermek amaciyla faaliyetlerde bulunmaktadir. Ocak 2014 itibariyle,
faaliyetine baslayali sadece 5 yil olan ve bugiin itibariyle Kenya’da, 3.000 iizerinde ¢alisan1 ve
yaklagik 80.000 6grenci yetistiren bir kurumdur. Bu kurumlarda egitim gdéren 6grenciler diger
kurumlarin 6grencilerine gore daha basarili olmaktadir. 2014 yilinda, BIA, Uganda ve Nijerya’da
da faaliyetlerini genisletmeyi planlamaktadir. Ayrica 2025 yilina kadar, BIA on iilkede yaklasik
10.000.000 6grenci yetistirmeyi planliyor (Schwab Found, 2015).

AnodoluVakfi 1979°da, kuruldugu yildan bu yana Tiirkiye’nin her yerinde 50°den fazla
egitim kurumu, yurt, hastane ve saglik ocagi yatirnmlar1 gerceklestirerek devlet kurumlarina
devretmislerdir. Idealleri dogrultusunda, ihtiya¢ duyulan alanlarda tamamen karsiliksiz hizmet
vererek kalici eserler yaratmak amaciyla saglik ve egitim alanlarinda faaliyetlerde bulunmaktadir.
Bu misyon dogrultusunda 20 binden fazla 6grenciye karsiliksiz burs vererek, geleceklerine
onemli katkilarda bulundu. Vakif dezavantajli kesimlere yonelik saglik faaliyetlerinde bulunarak
40 bin muayene, 145bin tetkik, 3400 ameliyat ve 6200 yatakli tedavi gerceklestirerek saglik
bireyler yetismesine calismaktadir. Vakif beseri sermayenin gelistirilerek kendi kendine
yeterliliginin saglanacagini planlamaktadir.

Ayrica Vakif 2013 yilinda baslatilan Coaching ve Mentoring programlari ile genglerin
farkli ortamlarda bilgi ve deneyim paylasimi yoluyla yetkinlik kazanarak topluma vizyoner, acik
fikirli, kiiresel anlamda deger iiretebilen ve fark yaratan bireyler kazandirmay1 hedeflemektedir.
Anadolu Vakfi, parasal kaynagini sadece Anadolu Grubu sirketlerinin bagislarindan sagliyor.
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Grup sirketleri, her yil kazang¢larinin yiizde biri ile besi arasinda bir oranin1 vakfa bagighyor.
Vakif da bu gelirle, Tiirkiye’ye yeni eserler ve egitimli gen¢ bir nesil kazandirmak i¢in ¢aba
harciyor(Anadolu Vakfi, 2015).

Stajerlik kisiyi ise hazirlama acisindan yeterince kullanilmamaktadir. Bu boslugu
doldurmak adina ABD’de faaliyette bulunan sosyal girisimler olarak YearUp kurulmustur.
YearUp dezavantajli kesimlerden gelen gengleri iyi isler i¢in hazirliyor. Bdylece bu tiir
inovasyonlarla gelecek yillarda yeni sosyal tesebbiis ve geleneksel egitim oOrgiitlerinin de
igverenlerle isbirligi yapmalarina zemin hazirlamaktadir. Boylece nitelikli eleman yetismesi
saglanmakta ve dezavantajli grubun topluma kazandirilmas: ve ekonomik biiyiime katki
saglayacak duruma gelmektedir (Kanter, 2010).

Saghik Oncelikli Kuruslar

En az 670 milyon kisi, cogunlukla az gelismis ve gelismekte olan {ilkelerde, kor ya da bir
temel gbz muayenesi ve gozliik gibi basit araglara erisim noktasinda zorluklar yasamaktadir. Bu
yiizden bu insanlar temel egitimi alamamasin yaninda daha az istihdam olanaklarina da sahip
olmaktadir. Bundan dolay1 bu bireylerin, aileleri de derin sosyo-ekonomik sorunlarla yiiz yiize
kalmaktalar. Brien Holden Gorme Enstitiisii Vakfi (BHVIF) misyonu muhtag¢ topluluklar i¢in
stirdiiriilebilir ¢oztimler gelistirerek bu sorunu ortadan kaldirmaktir. Bu saglik hizmetiyle hem
egitim hizmetlerini daha verimli gerceklestirmelerini hem de daha fazla istthdam olanaklarina
sahip olabilmelerini saglamaktadir. Kar amaci glitmeyen bir kurulug olarak faaliyette bulunan
sirket 2011 yilinda yaklastk olarak 550.385 dogrudan yararlanicilar1  sayisina
ulagmaktadir. Sirketin yillik biitcesi 12 milyon ABD dolaridir. BHVIF Asya-Pasifik bolgesinde
14, Afrika'da 11, Ortadogu'da iic ve Latin Amerika'da dort merkezi bulunmaktadir(Schwab
Found, 2015).

Sosyal girisimcilerin diinya genelinde gostermis olduklar1 faaliyetlerle degisim ve
doniisiim sagladiklar1 sosyo-ekonomik kazanimlar asagida kisaca 6zetlenmistir (Kocak& Kavi,
2014; Gtler, 2011);

» Yoksullugun azaltilmasinda mikro finans yonetimi gibi projelerin uygulanmasiyla
yoksullardan girisimci yaratmaya calistiklar
> Isletmelere gelisimlerini saglamaya yonelik danismanlik hizmetlerinde bulunuldugu
» Sermaye ve fikirlerin bulusmasin1 saglayarak kaynak eslestirmesinin gerceklesmesine
katk1 sagladiklari
» Kalict hastaliklarla (HIV-AIDS gibi) miicadelede saglik hizmetlerinin sunulmasi
» Bilgi transferinin yayginlastirilmasi ve katilim gibi konularin yani sira egitim ve dgretim
hizmetlerinin tiim kesimlere ulastiriimasinda
» Yesil enerji projelerinin gerceklesmesini saglayarak siirdiiriilebilir kalkinmanin yaninda
cevreninde korunmasini saglama
> Issizlerin istihdam edilmesi, dezavantajli gruplarin giiclendirilmesi, evsizlerin ilag ve
alkol gibi zararl seylerden uzak tutulmasinin saglanmasi
> Insan haklarmin gelistirilmesi ve desteklenmesine yénelik kampanyalar diizenlenmesi
Sosyal girisimciler bu projeler sayesinde giiniimiizde ve gelecek donemlerde temel sorunlarin
olmadigi bir hayati hedeflemekteler. Boylece daha giizel ve daha yasanilabilir bir diinya
arzulamaktadirlar.

Glinlimiizde sosyal girisimcilige dnem veren iilkelerdeki verilere bakilacak olursa, sosyal
girisimlerin yeni bir ¢alisma alan1 yaratti§1 ve bu nedenle biiyiik bir istthdam potansiyeline sahip
oldugu goriilmektedir. 2011 yilinda yaymlanan Social Enterprise UK raporunda bu girisimlerin
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kiigiik Olgekli isletmelere gore daha fazla isttihdam ve isgiici devir orami sagladigi ifade
edilmektedir. Ve Ingiltere’de kiiciik ve orta dlcekli isletmelerin % 24’niin kendilerini sosyal
girisimler olarak gordiikleri ifade edilmektedir. Bir baska raporda ise 2013 yilinda sayilar
70.000’1 bulan sosyal girisimlerin 1.532.700 kisiyi istthdam etmekte oldugu goriilmektedir.
Ayrica bu girisimlerin ekonomiye katkisi ise yilda yaklagik olarak 24 milyar £ tutarindadir. Bu
katki ile Ingiltere GSYH’sina % 1 katki saglayarak yeni katma degeri yiiksek istihdam
firsatlarinin desteklemektedir. Bu girisimlerin cirolarinin ise her yil hizla arttig1 raporda ifade
edilmektedir. 2009 yilinda 175.000 £ olan degerin 2011 yilinda ise yaklasik 240.000 £’a ulastig
goriilmektedir (Isik, 2015). Bu nedenle devlet tarafindan bu girisimlerin desteklenmesi i¢in bazi
politikalar uygulamaya konulmustur. ABD’de sosyal girisimlerin hizli biiyiimelerini desteklemek
amaciyla yatirnm sirketlerinin sosyal fonlarinin yami sira farkli kurumsal yapilar ile destek
saglayacak sekilde diizenlemeler ger¢eklesmektedir. Avrupa’da ise Avrupa siirdiiriilebilir yatirim
forumu ve Avrupa girisimei hayirseverlik dernegi gibi yapilarla bu girisimlerin desteklenmesi
icin gerekli mekanizmalar olusturulmaktadir (Cetindamar, 2014).

Bu girisimlere yapilan her % 1 £ yatirimin % 28 £ bir katma deger yaratarak ekonomik
biliylimeye katki sagladigi ifade edilmektedir. Bu alanin 6nemi ABD’de fark edilmis ve 1982 ile
2012 yillar1 arasinda yaklasik olarak 4 kat artmistir. U.S. Department of Labor’s Bureau of Labor
Statistics (BLS)’ye gore ABD’de bu alanda ¢alismaya ilgi artarak genel istthdamda % 4 oraninda
artis gerceklesirken iiclincii sektorde % 25’°leri bulmaktadir. Toplam istihdam igindeki payi ise
%7’ye karsilik gelmekte olup yaklasik 7 milyon kisinin tam zamanl olarak c¢alismasini ifade
etmektedir (Isik, 2015).

Diger gelismis {lilkelerde de bu girisimlerin istthdam paylar1 kamu ve 6zel sektoriin
istihdam paylarindan cok yiiksek diizeydedir. Gilinimiizde Almanya’da yaklasik 1 milyon,
Fransa’da 0,8 milyon ve Japonya’da ise 1,4 milyon kisi bu sektdrde istihdam edilmekte ve
ekonomiye katki saglamaktadir (Isik, 2015).

Sonug

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegiste dnemli rol oynayan girisimcilik giiniimiizde
yerini sosyal sorunlara kalici ¢oziimler bulmaya ¢alisan sosyal girisimcilere dogru evirilmektedir.
Bu atilimi yine girisimcilik alaninda oldugu gibi gelismis iilkeler gergeklestirmektedir. Son
yillarda hizla gelisen bu alan 6zellikle toplumdan dislanmis dez avantajli gruplarin yani sira ¢ikti
iiretiminde yer alamayan tecriibesiz, egitimsiz genglerin istihdami vb. gruplarinda iiretime dahil
edilmesini saglamaktadir. BOylece sosyal girisimciler beseri sermayenin nitelik ve niceligin
gelistirilmesi, toplumda yonetisim eksikligi sonucu meydana gelen kaynak israfin1 Onleme,
yenilik¢iligi tesvik ederek yeniliklerin ve teknolojinin toplum i¢inde gelismesini saglama,
ekonomik aktorler arasinda etkilesimi saglama, toplumda su¢ ve suga ayrilan maliyetleri
azaltarak kaynaklarin daha verimli alanlara kanalize edilmesi gibi ¢iktilarin ger¢eklesmesini
saglamaktadir.

Bu kazanimlar sonucu toplumun temel sorunlarinin kalici olarak azaltilmasinin yani sira
stirdiiriilebilir ekonomik biiylime i¢in gerekli mekanizmalar da saglanmaktadir. Dolayisiyla
kapitalist ekonomik sistemin geregi olarak bireylerin daha ¢ok bireyselci davraniglarda
bulundugu giinlimiizde kardeslik, dayanisma ve yardimlagsma sonucunda bireyler arasinda ve
dolayistyla toplumlar arasinda sinerji yaratilarak daha ¢ok ekonomik ve sosyal kazanimlar elde
edilebilecegini gostermekteler.
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