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Abstract	
  
The	
   primary	
   purpose	
   of	
   this	
   article	
   is	
   to	
   determine	
   the	
   entrepreneurial	
  
orientation	
   of	
   the	
   software	
   companies	
   that	
   are	
   located	
   in	
   the	
   Technology	
  
Development	
  Zones.	
  One	
  of	
  the	
   inherently	
   legal	
  obligation	
  of	
  being	
   located	
  
in	
   Technology	
   Development	
   Zone,	
   is	
   to	
   work	
   on	
   R&D	
   and	
   innovation.	
  
Therefore,	
  this	
  study	
  is	
  expected	
  to	
  be	
  a	
  guide	
  for	
  companies	
  for	
  describing	
  
the	
  roles	
  of	
  endogenous	
  variable(s)	
  of	
  entrepreneurial	
  orientation.	
  	
  
The	
   research	
   on	
   intrapreneurship	
   focused	
   on	
   three	
   major	
   trends	
   in	
   the	
  
literature	
  (Antoncic	
  &	
  Hisrich	
  2003,p:7-­‐8).	
  First,	
  those	
  emphasized	
  the	
  roles,	
  
functions	
   and	
   characteristics	
   of	
   intrapreneurial	
   individuals	
   which	
   are	
  
implementing	
   and	
   applying	
   innovation	
   activities.	
   Second,	
   the	
   process	
   of	
  
internal	
  entrepreneurship	
  and	
  intrapreneurship	
  process	
  intensified	
  focus	
  on	
  
the	
  work	
  of	
   the	
  formation	
  of	
  new	
  corporate	
   initiatives	
  by	
  revealing	
  factors.	
  
Third,	
   the	
   studies	
   that	
   focused	
   on	
   entrepreneurial	
   organizations	
   and	
  
characteristics	
  of	
  those	
  organizations.	
  
In	
   this	
   study	
   –especially	
   focused	
   on	
   entrepreneur	
   organizations	
   and	
  
characteristics	
  of	
  them-­‐	
  the	
  55	
  companies	
  operating	
  in	
  Izmir	
  City	
  and	
  located	
  
in	
   Technology	
   Development	
   Zone	
   as	
   Technology	
   Transfer	
   Offices	
   (TTO)	
  
constitute	
   the	
   sample	
   of	
   this	
   research.	
   For	
   collecting	
   the	
   data	
   structured	
  
questionnaire	
  forms,	
   in	
  analysis,	
  descriptive	
  statistic	
  techniques	
  used	
  in	
  this	
  
study.	
  
Entrepreneurship	
  that	
  contains	
  the	
  variables	
  as	
  creativity,	
  innovation,	
  taking	
  
risks,	
   make	
   decisions	
   based	
   on	
   environmental	
   conditions,	
   continues	
   to	
  
increase	
   its	
   share	
   in	
   promoting	
   the	
   development	
   of	
   society	
   and	
   of	
   social	
  
welfare.	
  The	
  TTO	
  Companies	
  was	
  established	
  with	
   the	
  mission	
  of	
  providing	
  
benefits	
   to	
   society	
   by	
   synthesizing	
   scientific	
   information	
   and	
   innovative	
  
activities.	
   Therefore,	
   entrepreneurial	
   orientation	
   expected	
   to	
   be	
   high	
   as	
   a	
  
preliminary	
  argument.	
  
	
  
Keywords:	
  Entrepreneurship,	
  Intrapreneurship,	
  Innovation	
  
Jel	
  Codes:	
  L26,	
  M14,	
  O32	
  
	
  

Yazılım	
  Firmalarının	
  İç	
  Girişimcilik	
  Özeliklerine	
  Yönelik	
  
Bir	
  İnceleme	
  

	
  
Öz	
  
Bu	
  çalışmanın	
  temel	
  amacı	
  Teknoloji	
  Geliştirme	
  Bölgelerinde	
  yer	
  alan	
  yazılım	
  
firmalarının	
   girişimcilik	
   yönelimlerini	
   belirlemektir.	
   Doğası	
   gereği	
   teknoloji	
  
geliştirme	
  bölgelerinde	
   konumlanmanın	
   yasal	
   yükümlülüklerinden	
   birisi	
   AR-­‐
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GE	
   çalışması	
   yapmak	
   ve	
   yenilik	
   getirmektir.	
   O	
   nedenle	
   bu	
   çalışmanın	
   söz	
  
konusu	
   firmaların	
   girişimcilik	
   yönelimlerinde	
   hangi	
   içsel	
   değişkeninin	
   ya	
   da	
  
değişkenlerin	
   rol	
  oynadığının	
  betimlenmesinin	
   firmalara	
  yol	
   gösterici	
  olması	
  
beklenmektedir.	
  
İç	
   girişimcilikle	
   ilgi	
   araştırmaların	
   literatürde	
   üç	
   ana	
   eğilim	
   etrafında	
  
odaklandığı	
   görülmektedir	
   (Antoncic	
   ve	
   Hisrich	
   2003,7-­‐	
   8).	
   Birincisi,	
   yenilik	
  
faaliyetlerini	
   gerçekleştiren	
   ve	
   uygulayan	
   iç	
   girişimci	
   bireylerle	
   ilgili,	
   iç	
  
girişimci	
  bireylerin	
  özellikleri	
  ve	
   iç	
  girişimcilerin	
   rol	
  ve	
   fonksiyonlarına	
  vurgu	
  
yapanlar.	
  İkincisi,	
   iç	
  girişimcilik	
  sürecine	
  yoğunlaşan	
  ve	
  iç	
  girişimcilik	
  sürecini	
  
ortaya	
  çıkaran	
   faktörler	
   ile	
  yeni	
  kurumsal	
  girişimlerin	
  oluşumuna	
  odaklanan	
  
çalışmalar.	
   Üçüncü	
   ise	
   girişimsel	
   örgütler	
   ve	
   bu	
   örgütlerin	
   özelliklerine	
  
odaklanan	
  çalışmalardır.	
  
Özellikle	
   girişimci	
   örgütler	
   ve	
   bu	
   örgütlerin	
   özelliklerine	
   odaklanan	
   bu	
  
çalışmada	
  İzmir	
  ilinde	
  faaliyet	
  gösteren	
  Teknoloji	
  Geliştirme	
  Bölgelerinde	
  yer	
  
alan	
   TTO	
   konumundaki	
   55	
   firma	
   araştırmanın	
   örneklemini	
   oluşturmaktadır.	
  
Çalışmada	
   verilerin	
   toplanmasında	
   yapılandırılmış	
   soru	
   formundan,	
  
analizinde	
  ise	
  tanımlayıcı	
  istatistik	
  tekniklerinden	
  yararlanılmaktadır.	
  
Çevre	
   koşullarına	
   göre	
   karar	
   alma,	
   yaratıcılık,	
   yenilikçilik,	
   risk	
   alma,	
   öncü	
  
eylem	
   ve	
   otonomi	
   gibi	
   değişkenleri	
   içerisinde	
   barındıran	
   girişimciliğin,	
  
toplumsal	
   refah	
   düzeyinin	
   arttırılmasında	
   ve	
   toplumların	
   kalkınmasındaki	
  
payı	
   artarak	
   devam	
   etmektedir.	
   AR-­‐GE	
   ve	
   yenilikçilik	
   faaliyetlerini	
   bilimsel	
  
bilgi	
   ile	
   sentezleyerek	
   topluma	
   fayda	
  sağlama	
  misyonu	
   ile	
  kurulan	
  Teknoloji	
  
Transfer	
  Ofisleri	
  (TTO)	
  içerisindeki	
  firmalarda	
  entelektüel	
  sermayenin	
  yoğun,	
  
yaratıcılık	
   ve	
   yenilikçilik	
   özellikleri	
   ile	
   birlikte	
   girişimcilik	
   yöneliminin	
   bir	
   ön	
  
sav	
  olarak	
  yüksek	
  olması	
  beklenmektedir.	
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